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Physicians' preferred salary report

Izvestaj Medscape-a o kompenzaciji ljekara je najopsezniji i najce$ée koriseni izvjestaj o
zaradama ljekara u Sjedinjenim Drzavama. Ovogodisnji izvestaj je baziran na anketi u kojoj je
ucestvovalo skoro 20.000 ljekara, predstavnika vise od 30 razli¢itih specijalizacija. Anketirani
ljekari su odgovarali na pitanja vezana za nov€ana primanja , broj radnih sati , vremenu
provedenom u radu sa pacijenatima, onome $to im je najisplativije i najizazovnije u vezi njihove
profesije, te mnogim drugim stvarima vezanim za ljekarstvo i ljekarsku profesiju.

Iako naravno postoje sustinske razlike izmedu zdravstvenog sistema Sjedinjenih Americkih
Drzava i Republike Srpske te poziciji ljekar u nasem i americkom drustvu sSmatramo da je
interesantno da se pogledaju odgovori americkih kolega i da razmislimo kako bi mi u Republici
Srpskoj odgovorili na ista ili sli¢na pitanja.

Napomena: vrijednosti u grafikonima i su zaokruzene i ne moraju odgovarati iznosima navedenim
u opisima istih.



How Much Do Physicians Earn Overall?
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Dijagram 1: Koliko ljekari zaraduju ukupno ( PCP — ljekari u primarnoj zdravstvenoj zastiti)

Od ispitanika je zatrazeno da prijave svoju naknadu za brigu o pacijentima. Za zaposlene lije¢nike,
to ukljucuje platu, bonus i1 specijalno ugovorene obaveze gdje se dijeli dobit. Za partnere, to
ukljucuje zaradu nakon oporezivanja i odbijanja poslovih troskova a prije obracunavanja poreza

na dobit. U naSe rezultate ukljucene su samo plate stalno zaposlenih ljekara.
Average Annual Physician Compensation
Orthopedics $48 2K I
Plastic Surgery $471K I
Otolaryngology $46 1
Cardiology $430K

Anesthesiology $392K I
Ophthalmology $366K I
Surgery, General $362K I
Oncology $359K I
Emergency Medicine $353K I
Critical Care $349K I
Pulmonary Medicine $331K IR
Pathology $308K I
Physical Medicine & Rehabilitation $306K I
Nephrology $305K I
Ob/Gyn $303K I—
Allergy & Immunology $275K I
Neurology $267K I
Psychiatry $260K I
Rheumatology $259K I—
Internal Medicine $243K I
Infectious Diseases $239K IN——
Diabetes & Endocrinology $236K
Family Medicine $231K I—
Pediatrics $225K I
Public Health & Preventive Medicine $209K IS

Dijagram 2: Prosjecna godisnja zarada ljekara (K-1000$)



U posljednjih 5 godina, u naSim izvjestajima, specijalisti ortopedije 1 kardiologije su medu pet
najplacenijih specijalnosti. Specijalisti pedijatrije, porodicne medicine, dijabetologije 1
endokrinologije su na dnu te ljestvice.

Among Primary Care Physicians, Who Earns More: Men or Women?
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Dijagram 3: Ko zaraduje vise: muskarac ili zena (medu ljekarima primarne zdravstvene zastite)

Kao u u prethodnim godinama, muskarci su zaradivali viSe od zena. U ovogodi$njem izvjeStaju
zaradili su 25% viSe nego Zene, 2018 18% posto vise, 2017 16% vise, 2016 17% vise. Navedeni
podaci temelje se na zaradama na puno radno vrijeme. Sve viSe organizacija, kao §to je Times Up
Fondation, rade na rjesavanju razlika u platama izmedu polova u zdravstvu.

Among Specialists, Who Earns More: Men or Women?
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Dijagram 4: Ko zaraduje vise: muskarac ili Zena (specijalisti)



Ukupna razlika u platama izmedu muskaraca i Zena specijalista, i dalje je visoka. Ove godine
muski specijalisti zaraduju 33% viSe nego Zenski. Prosle godine je ta razlika bila 36% u korist
muskih specijalista.

Women Physicians by Specialty

Ob/Gyn  61%

Pediatrics 60%

Diabetes & Endocrinology 46%
Psychiatry 44%

Pathology 43%

Dermatology 42%

Family Medicine 42%
Infectious Diseases 41%
Internal Medicine 41%
Neurology 37%

Public Health & Preventive Medicine 349%
Oncology 34%

Rheumatology 34%

Physical Medicine & Rehabilitation 33%
Allergy & Immunology 32%
Nephrology 29%
Ophthalmology 27%
Emergency Medicine 26%
Surgery, General 25%

Critical Care 25%
Anesthesiology 23%
Pulmonary Medicine 21%
Radiology 21%
Otolaryngology 21%
Gastroenterology 21%

Plastic Surgery 19%
Cardiology 14%

Urology 12%

Orthopedics 9%

Dijagram 5: Zene ljekari po specijalizacijama

Sa izuzetkom specijalizacije iz ginekologije/obstetricije , Zene se ¢esto odlucuju za neku od nize
placenih specijalizacija. Na primjer, Zene ¢ine manje od jedne petine 0od ukupnog broja specijalista
ortopedije, plasti¢ne hirurgije, urologije i kardiologije, tj. specijalizacija koje su najbolje placene.
Medutim, preovladavanje zena u specijalizacijma sa nizim platama ne objasnjava disparitet unutar
svake specijalnosti.

Hours per Week Spent Seeing Patients: Primary Care Physicians
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Dijagram 6: Sati u sedmici provedeni sa pacijentima u primarnoj zdravstvenoj zastiti



U primarnoj zdravstvenoj zastiti muski ljekari provode 9% viSe vremena sa pacijentima nego
zenski ( raCunajuci i dodatnih 4 sata nedeljno).

“Otkrili smo da ogromnu razliku u satima provedenim sa pacijentima kontrolisu sami ljekari,”
saopstio je Travis Singleton, stariji potpredsjednik Merrit Hawkins , kompanije koja se bavi
draftovanjem ljekara. Od mnogih ljekara s kojima radimo i koji nam govore §to im je vazno na
poslu, sve vise Zenskih ljekara kaze da je to kvalitet Zivota i fleksibilnost sa njihovim rasporedom
na poslu. Muskarci ¢eS¢e navode prihode i kontrolu nad odredenim aspektima svoje prakse.
“Kvalitet Zivota” ne zna¢i nuzno i brigu o djeci, to moze ukljucivati putovanja, fizicki trening ili
samo malo vise slobodnog vremena.
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Dijagram 7: Sati u sedmici provedeni u radu sa pacijentima za specijaliste po polovima

Kao 1 kod ljekara u primarnoj zdravstvenoj zastiti, prema izvjeStaju muski specijalisti provode 3
sata viSe (9%) vremena U radu sa pacijentima od svojih zenskih kolega.

“Odnos izmedu, koliko sati ljekar provede u radu sa pacijentima i koliko novca zaraduju u velikoj
mjeri zavisi od njihovog poslovnog angazmana,” rekao je Grag A. Hood, MD samozaposleni
internista u Lexingtonu, drzava Kentucky, inace jedan od ljekara koji daje veliki doprinos svojim
radom u Medscape-u. U privatnoj praksi, kada pokrijete svoje troskove, sve iznad toga ostaje
vama. Dakle, za nekoga ko radi dodatna 3 sata sedmi¢no pregledajuéi pacijente, prihod od tih 3
sata moze biti gotovo Cista dobit. Medutim, situacija je neSto drugacija za ljekare zaposlene u
drzavnim ustanovama.



Hours per Week Spent on Paperwork and Administration

Lessthan5 10%
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20 or more 36%

Dijagram 8: sati u sedmici provedeni na papirologiju i administrativne zadatke

U posljednjih nekoliko godina doslo je do povecanja obima papirologije i administrativnih
zadataka u zdravstvu. U 2012. godini, vecina ljekara (53%) je provodila oko 1-4 sata na
papirologiju nedeljno, a jos 13% od 5-9 sati. U ovom godi$njem izvjestaju, vecina lije¢nika (74%)
navodi viSe od 10 sati provedenih na papirologiju i administrativne zadatke nedeljno, a od toga
vise od tre¢ine ima preko 20 sati.

Hours per Week Physicians Spent on Paperwork and Administration (By
Gender)
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Dijagram 9: Sati u nedelji koje specijalisti provedu na papirologiju i administrativni rad po
polovima



Dok muskarci provode vise sati nedeljno pregledajuci pacijente, Zene potrose malo vise vremena
nedeljno na papirologiju i administrativni rad.

Who Earns More: Employed or Self-employed Physicians?
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Dijagram 10: Ko zaraduje viSe: zaposleni u drZzanim ili privatnim ustanovama

Ljekari u privatnim zdravstvenim ustanovama nastavljaju da zaraduju vise od zaposlenih ljekara u
drzavnim ustanovama. U izvesnoj mjeri, ovo moze biti u korelaciji sa staro$¢u: 64% ljekara u
privatnim zdravstvenim ustanovama ima preko 50 godina starosti u odnosu na samo 46% ljekara
zaposlenih u drzavnim ustanovama. Prema izvjeStaju Medscape Resident Salary & Debt 2018,
samo 21% stalno zaposlenih u drzavnim ustanovama predvida da ¢e u buducnosti postati vlasnik
ili partner privatne zdravstvene ustanove, iako je jos 20% izjavilo da bi to zeljeli.

Which Physicians Feel Fairly Compensated?

Public Health & Preventive Medicine 73%
Emergency Medicine 68%
Dermatology 66%

Radiology 66%

Pathology 66%

Psychiatry 64%

Critical Care  61%
Anesthesiology 58%
Otolaryngology 56%
Cardiology 54%

Pediatrics 54%
Ophthalmology 53%

Family Medicine 53%
Oncology 53%

Orthopedics 52%

Pulmonary Medicine 52%
Surgery, General 52%

Plastic Surgery 52%

Internal Medicine 51%
Gastroenterology 51%
Physical Medicine & Rehabilitation 50%
Ob/Gyn 50%

Neurology 50%

Rheumatology 49%

Urology 49%

Allergy & Immunology 47%
Nephrology 43%

Diabetes & Endocrinology 42%
Infectious Diseases 42%

Dijagram 11: Koji ljekari su zadovoljni nadoknadom



Plata nije nuzno vodec¢i faktor u osjecaju pravedne kompenzacije. Ljekari koji imaju specijalizaciju
iz top pet najplacenijih specijalizacija , kao Sto su ortopedija, plasti¢na hirurgija, pokazuju nesto
nize nivoe zadovoljstva kompenzacijom. Sest godina u nizu dermatolozi spadaju medu vrhunske
specijaliste u pogledu zadovoljstva nadoknadom.

How Satisfied Are You With Your Own Job Performance?

42% @ Very satisfied

49% Satisfied
6% @ Neither satisfied nor dissatisfied
2% @ Dissatisfied

1% 0 Very dissatisfied

Dijagram 12: Kako ste zadovoljni sa sa vas§im radnim rezultatima

lako su suoceni sa sindromom izgaranja na poslu i frustracijom, ljekari naporno rade kako bi
obavili dobar posao. Preko 90% ljekara je ili zadovoljno ili veoma zadovoljno svojim radnim
rezultatom. “Doktori su ponosni na ono sto rade, c¢ak i pod teskim okolnostima, i razmisljam da
svi osjecamo da ¢inimo najbolje sto mozemo, uprkos razlicitim izazovima,” kaze Carol Bernstein,
MD, psihijatar, NYU Langone Medical Center.” Osim toga, zeljeli bismo da medicinu smatramo
viS§im pozivom, osjec¢aj altruizma i visi cilj nam moZe pomoc¢i da u¢inimo najbolje $to mozemo,
uprkos svim potesko¢ama.



What Is the Most Challenging Part of Your Joh?

Having so many rules and regulations 26%
Having to work with an EHR system 15%
Having to work long hours  14%

Dealing with difficult patients 14%
Difficulties getting fair reimbursement 13%

Worrying about being sued 8%

Nothing 2%

Dijagram 13: Koji dio vaSeg posla mozZete ocijeniti kao najizazovniji

Postojanje velikog broja pravila i propisa bila je vodeca, otezavajuéa okolnost u poslu, za ljekare
ove godine (26%) kao i prosle godine (27%). Prosle godine, ljekari (16%) su smatrali da je
otezavajuca okolnost to da moraju raditi duze. Zabrinutost zbog tuzbe se ¢esto ne pominje kao
glavna okolnost, tj. samo 8% je odabralo ovu okolnost kao vodecu i za 2017. i za 2019. godinu.

What Is the Most Rewarding Part of Your Job?

Gratitude/relationships with patients 29%

Being very good at what | do/Finding _
answers, diagnoses 24%

Knowing that I'm makingbtggevlygilacég 2%
Making good money at a job that | like 12%
Being proud of being a doctor 5%
Teaching 5%

Nothing 2%

Dijagram 14: Koji je najvrijedniji dio vaSeg posla

Najvrijedniji dio posla mnogih ljekara je odnos sa pacijentima kao i zahvalnost od samih
pacijenata. Na kraju krajeva, jedna od motivacija da postanete ljekar je da pomognete ljudima.
Mnogi ljekari se, takoder, ponose time $to rade i osjecaju da ¢ine svijet boljim mjestom za Zivot.



| Would Choose Medicine Again

Infectious Diseases 84%
Cardiology 83%

Oncology 83%

Nephrology 83%
Dermatology 83%
Ophthalmology 82%
Orthopedics 82%

Psychiatry 82%

Surgery, General 81%
Critical Care 81%

Pathology 81%

Public Health & Preventive Medicine 79%
Otolaryngology 79%
Neurology 79%

Pediatrics 77%
Gastroenterology 77%
Pulmonary Medicine 77%
Rheumatology 77%

Urology 77%

Emergency Medicine 75%
Anesthesiology 75%

Internal Medicine 74%

Family Medicine 74%
Ob/Gyn 74%

Radiology 74%
Allergy & Immunology 73%
Diabetes & Endocrinology 73%
Plastic Surgery 68%

Physical Medicine & Rehabilitation 62%

Dijagram 15: Izabralo/la bi ponovo medicinu kao profesiju

Kad bi ponovo birala veéina ljekara bi ponovo izabrala medicinu kao svoju profesiju. Medu
najveéim procentima bili su specijalisti infektologije koji spadaju medu najnize placene
specijaliste ove godine. Za mnoge, ako ne i za vec¢inu ljekara, karijera je vaznija od finansijskog
kolaca.

| Would Choose the Same Specialty

Ophthalmology 96%
Orthopedics 95%
Gastroenterology 93%
Dermatology 92%

Radiology 92%

Urology 91%

Plastic Surgery 90%
Cardiology 90%

Oncology 90%
Otolaryngology 88%
Anesthesiology 85%
Psychiatry 85%

Pathology 84%

Emergency Medicine 83%
Allergy & Immunology 82%
Neurology 82%

Surgery, General 82%
Physical Medicine & Rehabilitation 81%
Pediatrics 80%

Infectious Diseases 80%
Diabetes & Endocrinology 78%
Pulmonary Medicine 76%
Ob/Gyn 75%

Critical Care 75%

Public Health & Preventive Medicine 73%
Rheumatology 71%
Nephrology 70%

Family Medicine 68%

Internal Medicine 62%



Dijagram 16: Izabrao/la bih istu specijalizaciju

Od onih koji bi ponovo izabrali medicinu, ve¢ina ljekara iz svake specijalizacije je rekla da bi
ponovo izabrati svoju specijalizaciju. U stvari, skoro trecina specijalista, vise od 90% je izjavilo
da bi ponovo izabrala tu specijalizaciju. Medu porodi¢nim ljekarima i internistima, otprilike
tre¢ina od svake specijalizacije, kad bi ponovo birala, promijenila specijalizaciju.
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Dijagram 17: Demofrafska slika godine starosti/pol

Metodologija:

Veli¢ina uzorka: 19.328 ispitanika iz viSe od 30 specijalnosti ispunilo je kriterijume

skrininga i popunilo anketu

Zahtjevi u vezi sa skriningom: Ispitanici su morali da trenutno obavljaju medicinsku

praksu u SAD-u

Metoda istrazivanja: Svaki ljekar koji je ¢lan Medscape-a je pozvan da ucestvuje u 10-

minutnoj online anketi

Period prikupljanja podataka: Od 25. Oktobra 2018 godine do 14. Februara 2019

godine.

Moguénost greske: Moguénost greske varira na +/- 0,70%

Preveo i prilagodio: Dr Sasa Vujnovié¢



